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ESFA Projecto Educativo — 2003

INTRODUCAO

O Projecto Educativo de uma escola pretende, antes de mais, caracteriza-la, quanto as suas
estruturas, indicar e descrever as metodologias a utilizar para atingir os objectivos a que se propde.
Assim, o documento que apresentamos vai-se ser estruturado dessa forma. E um documento novo,
mas tem como referéncia o produzido em 1996/97. Em virtude das mudancas sociais, politicas e
mesmo locais, acontecidas no periodo de tempo compreendido entre esse periodo e o actual, houve
mudancas educativas. Isso justifica que as metodologias, estratégias e objectivos que se pretendem
atingir sejam diferentes.

A prépria escola, enquanto instituicdo, modificou-se, ndo s6 quanto aos recursos humanos e
tecnoldgicos disponiveis, como também em relagdo a populacéo que a frequenta. Por isso, os dados
que iremos apresentar vao permitir-nos equaciona-la como instituicdo em mudanca, provocada por
diversos fenémenos estruturais e evolutivos. Também por isso, o ideario s6cio-organizacional de
1996/97 é totalmente diferente do actual. No entanto, ndo se pretendeu efectuar uma alteracéo
radical neste projecto, antes enquadra-lo em fungdo da nova realidade sécio-escolar. A sua
elaboracdo partiu de uma consulta a todos os intervenientes através das suas estruturas
organizativas. Nao efectuamos um questionamento individual a todos elementos directa ou
indirectamente intervenientes na escola, porque, por um lado, seria um trabalho de algum
impraticavel e, por outro, porque se trata, antes de mais, de recriar o existente e projecta-lo para a
execucao de uma nova realidade com base nas premissas sOcio-organizacionais existentes.
Contudo, todos os elementos da escola foram auscultados através das suas estruturas
representativas, as quais constituem a comunidade educativa através dos 6rgdos colegiais da escola
- Assembleia de Escola, Conselho Pedagogico e Conselho Administrativo. Tal acontece porque 0s
diplomas legislativos nos permitem introduzir um paradigma organizacional de consulta diferente
guanto a participacdo dos elementos da comunidade no projecto educativo. Dessa forma, todos os
elementos da comunidade educativa tiveram a sua participacdo neste projecto.

A concepcédo de projecto educativo que vamos apresentar problematiza o acto de educar
como um processo de socializacdo, personalizacdo e promocdo de uma futura integracdo
socioprofissional dos alunos. Para a sua viabilizacdo disponibilizam-se um conjunto de professores e
funcionarios, organizados através dos 6rgdos e mecanismos pedagoégicos educativos. Este quadro
organizacional ndo pode estar dissociado dos espacos familiares, socio-econémicos e sdcio-culturais
de origem do aluno. Esta referéncia € importante porque nos permitira desenvolver estratégias que
ndo concorram para a ruptura do meio escolar com o meio de origem do aluno. Por isso, este
documento tratara todos os dados informativos para que tenha uma expressao colectiva num projecto

uno que cada um organizara em funcdo das interaccfes a estabelecer com o0 seu meio envolvente.
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O CONTEXTO LOCAL

Aspectos Histéricos e Geogréficos

O actual concelho de Mangualde englobando as antigas terras de Zurara e Tavares, é
composto por 18 freguesias ocupando uma area aproximada de 22.740 hectares e 26.500 habitantes.
Tem como sede do concelho a cidade de Mangualde, elevada a esta categoria em Julho de 1986.

Situa-se no limite setentrional da regido planaltica, encaixada entre as serras da Estrela e do
Caramulo, a qual, grossomodo, constitui a parte sul da Beira Alta.

O territorio do concelho de Mangualde foi povoado desde remotas eras, sendo abundantes os
vestigios das civilizagdes pré-histdricas, nomeadamente da civilizagdo dolménica. Dentro destas
destacam-se as Antas ou Dolmens que vulgarmente sdo conhecidas por Orcas. A da Cunha-Baixa
uma das maiores e mais bem conservadas da Peninsula Ibérica, ¢ monumento nacional desde 1910
e é constituida por uma camara e corredor diferenciados. A camara € poligonal, formada por 9
esteios; o corredor é longo com 8 esteios de cada lado e possui duas lajes de cobertura.

O espdlio exumado encontra-se no museu nacional de Arqueologia e Etnografia em Lisboa e
na ACAB, destacando-se um mondlito decorado com 15 sulcos profundos cujo topo é encimado por
uma fossette, além de machados de pedra polida, percurtor em quartzito, laminas de silex, microlitos
e fragmentos ceramicos.

Ha a referir ainda outros monumentos megaliticos como a “Orca dos Padrdes” em Vila Nova
de Espinho, “Orca dos Bracais” em Outeiro de Espinho, “Orca de Gandufe” e a “Anta da Sr? do
Castelo” localizada nas abas do castro do monte da Senhora do Castelo, mas ha muito ja destruida
pela ignorancia do Homem.

Normalmente atribui-se uma ocupacéo pré-romana ao monte de Nossa Sr2 do Castelo, onde
teria existido um castro e posteriormente uma fortaleza romana. Os romanos desejosos de se
expandirem e atraidos pelas inimeras riquezas naturais da P. Ibérica, nomeadamente a exploragao
mineira, iniciam, em finais do sec. lll A. C., a sua ocupacao progressiva, que ira perdurar até ao séc.
V, altura em que toda a Europa ocidental é assolada por invasdes barbaras. Com a romanizagéo, ha
uma auténtica difusdo e assimilacdo das estruturas culturais, politicas, sociais, econémicas e
religiosas por parte dos povos que entdo habitavam a peninsula. Ndo sendo uma excepcdo, o
concelho de Mangualde, foi também intensamente ocupado, espalhando-se os vestigios desta época
por mais de trés dezenas de locais que podem ir desde modestos casais a aglomerados
populacionais mais densos. Assim em Mangualde, tera existido um importante aglomerado urbano, a
“Citdnia Raposeira”, constituida por um variado conjunto de estruturas habitacionais, que se
pressupde ser um nucleo agrario, com os seus banhos privados e areas cobertas destinadas as
diversas funcBes domésticas e agricolas. Esta citdnia data dos primeiros séculos da nossa era, onde
foi encontrado um rico e variado espodlio com destaque para um conjunto de moedas da dinastia dos
Antoninos.

Outras estagfes arqueologicas ha, como sejam o monte da Sr® do Castelo, a Quinta da

Igreja, Cubos e Passos.
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E por demais sabido que os Romanos foram eximios na arte de construir estradas. Por aqui
passava uma das principais vias da Lusitania, ligando Emerita Augusta (Mérida) a Bracara Augusta
(Braga). Nela destacam-se dois marcos miliarios encontrados em Abrunhosa-a-Velha aludindo a
reparacfes da via pelos imperadores Adriano e Numeriano. Uma segunda via entrava no concelho
através da ponte de Alcafache, cujos alicerces sdo de origem romana, seguindo para Espinho,
atravessando algures 0 Rio Mondego. Uma outra atravessaria o concelho pelo lado norte. Outras vias
secundarias existiam merecendo atencao pela sua conservacgao, os trocos de Guimaraes de Tavares
e Mourilhe. Para além dos ja referidos marcos miliares foram encontradas aras, arulas e estelas
funerarias.

Como era inevitdvel também estas terras viriam a sofrer toda a sorte de calamidades
ocasionadas pela apocaliptica passagem dos Barbaros no séc. V, assim como duas centlrias mais
tarde causadas pela imparavel arremetida mugulmana. Estes teriam ocupado o monte da Sr* do
Castelo, cujo alcaide teria sido um mouro de nome Zurara, passando entéo a fortaleza a chamar-se “
Castelo de Zurara ou Azurara”, dando origem ao antigo nome deste concelho, “ Azurara da Beira”.

A histéria de Mangualde medievo prende-se com a do pais que nessa altura surgia e se
afirmava como nacgéo independente na luta contra 0s mouros e subsequente repovoamento. O monte
da Sr® do Castelo, onde se tera erguido a fortaleza ja referida, zona privilegiada de vigia, posto de
observacgéo de varias milhas em redor, do seu cimo descobre-se uma das mais vastas paisagens que
vao do Bugaco ao Caramulo, Montemuro e Gralheira. Um outro marco importante desta época
distante e ainda antes dos alvores da nacionalidade € o 1 foral concedido a Mangualde pelo Conde D.
Henrique e por D. Teresa em 1102 - trata-se de um documento importantissimo ndo s6 pelo
documento em si, mas por ter sido o segundo concedido pela administracdo condal e o primeiro dado
a territorios da Beira.

D. Dinis concedeu o segundo foral e D. Manuel | o terceiro em 1514.

Na Idade Média a vila, hoje cidade, nasceu a volta de dois primitivos bairros - o primeiro
genericamente designado por "Vila" - "Cabo da Vila"- era constituida ainda, nos comegos do século
XVIII, por humildes e modestas vivendas, como sdo as que ainda caracterizam aquela parte da
cidade.

A Igreja Matriz ficava distante e fora do povoado, junto ao velho caminho para Viseu.

Jéia da arquitectura romanica teve origem num mosteiro rural, doado em 1103 por Pedro
Sesnandes a Sé de Coimbra. Do primitivo edificio nada resta, o que se vé hoje data da época de D.
Dinis - parede da nave do lado sul - o estilo € de transicdo do romanico para o gético com um portal
de arco quebrado e uma interessante série de cachorros de decoragéo variada. No interior a talha do
Altar-Mor e quadros de pintura sobre madeira sdo do séc. XVII-XVIIl. Fundada no séc. Xl e ao longo
de nove séculos de existéncia ndo houve acontecimento histérico-natural ou local, que nele néo se
tenha repercutido e até a sua substituicdo pela igreja do complexo paroquial ndo houve baptizado,
comunhao, casamento ou funeral, risos e choros que a nao tivessem tido por cenario.

Nessa época recuada toda a sua vida social desenrolava-se nesse velho bairro (Cabo da
Vila) onde se encontravam todos os servicos e até mesmo o pelourinho.

Do séc. XVI ou XVII data a construcéo da torre onde mais tarde se colocou o mecanismo do relégio

gue dara a torre a designagéo popular que ainda hoje tem de "Reldgio Velho". Nesta época recuada,
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a actividade agricola constituia a sua principal fonte de riqueza; de todas as espécies cultivadas o
lugar de destaque era ocupada pela vinha que, ja no foral do Conde D. Henrique (1102) apontava o
vinho como matéria tributavel e hoje faz parte integrante da regido demarcada do Dao. O milho, a
macd, o queijo e mais tarde a batata e a madeira sédo outros tantos produtos que sempre pesaram
bastante na economia Mangualdense.

Até meados do séc. XVII ou comeco do séc. XVIII a extensa area designada hoje de Rossio
era desabitada. Com o desenvolvimento da populacdo surgiu a necessidade de novas construcfes
pelo que naquele baldio publico se comegou a formar um novo bairro. Por essa mesma altura
(meados do séc. XVII) os Paes do Amaral ainda ndo tinham erguido o seu magnifico palacio e no seu
lugar existiam umas modestas casas onde residiam.

No séc. XIX o casario comegou a aumentar nessa zona, mas foi a construgdo da estrada que,
atravessando-a em toda a sua extenséo, e se dirige a Guarda, contribuiu para esse desenvolvimento.
Durante o século passado, os dois bairros acabaram por ficar ligados, assumindo o segundo bairro
(do Rossio) uma importancia maior pois foi ai que se veio a concentrar toda a vida social e econémica
de Mangualde, onde se instalaram reparticbes publicas, sucursais de bancos, estabelecimentos
comerciais, cafés, etc. Para o desenvolvimento e progresso material de Mangualde muito contribuiu a
sua localizacao geogréfica, mas também a abertura e tracado de novas vias que a ligaram aos
principais centros do pais. Aqui vieram primeiro para comerciar, acabando depois por se fixar, muitos
comerciantes de lanificios da Covilhd, Gouveia, Seia, Manteigas e Loriga que expunham 0s seus
artigos e Mangualde era o local escolhido para essas transac¢des pois sempre foi um dos mais
importantes entrepostos do pais.

Um outro aspecto que muito pesou na balanca comercial desta cidade foi a realizacdo das
suas feiras que até finais do século passado tinham uma periodicidade mensal, passando
posteriormente a realizar-se quinzenalmente. Porém, o mais importante mercado é o anual que tem
lugar no 1° domingo do més de Novembro e que por isso se denomina "Feira dos Santos".

Cidade desde 1986, ligada a Europa pelo caminho-de-ferro e mais recentemente pela rodovia

IP5, tem conhecido um grande progresso a todos niveis.
A historia de Mangualde, no final da Idade - Média, esté ligada a uma familia poderosa e influente na
Beira. E a do descobridor do Brasil, Pedro Alvares Cabral. A sua influéncia faz-se sentir,
provavelmente até ao reinado de D. Afonso lll. Foi, aquele navegador, Alcaide - Mor da entao vila de
Azurara da Beira.

O terceiro avd do descobridor do Brasil, Alvaro Gil Cabral, por se ter mantido fiel ao Mestre de
Avis, aquando da crise sucessoria provocada pela morte de D. Fernando, é recompensado por
aquele, j4 quando 1°Rei da 22dinastia, doando-lhe "de Juro e herdade" as terras de Azurara da Beira.
Quando das Cortes de Coimbra que proclamam D. Jo&o |, o terceiro avd de Pedro Alvares Cabral é
um dos que assina 0s autos das cortes.

Os descendentes de Alvaro Gil Cabral sempre foram grandes defensores dos direitos que
tinham sobre as terras de Azurara.

Além doutros dominios a familia dos Cabrais tinha vivenda, casa de arrecadacdes e celeiro
na quinta de S. Cosmado. Desta familia ha a destacar Ferndo Alvares Cabral, que durante bastantes

anos, foi corregedor da Beira, onde se tornou temido pela sua justica. Foi a este Cabral, pai de Pedro
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Alvares Cabral, segundo o documento que costa na Torre do Tombo, que foi doado o padroado da
igreja de S. Julido de Mangualde.

O descobridor do Brasil tera nascido em Belmonte, no ano de 1467 ou 1468 e ai passou a
sua meninice até entrar como moco fidalgo para a casa de D. Jodo Il. Durante a sua infancia, tera
visitado os seus dominios territoriais de Azurara da Beira. De regresso da sua histérica viagem, talvez
aqui nao tenha voltado mais pois retirou-se para Santarém, mas continuou a usar sempre o titulo de
Alcaide-Mor de Azurara da Beira.

No século XVII surgem na vida politica e administrativa da vila de Mangualde os Paes do
Amaral, gente ilustre que alcanca a sua maior preponderancia durante o século XVIII, pelo ao
acumular de riquezas e honrarias, em parte devido a uma série de excelentes casamentos que esta
familia contraiu. No entanto, até Simao Paes do Amaral, que foi familiar do Santo Oficio e Capitéo-
Mor de Azurara da Beira, a familia vivia "em casas pequenas" e foi este que as transformou no
magnifico palacio onde vivem, desde entdo, os seus descendentes. Este palacio foi mandado
construir durante a guerra da Sucessao de Espanha, ou seja, entre 1701 a 1713. Sem duvida que se
pode considerar como 0 mais belo do norte de Portugal. Lembra a traca dos arquitectos italianos. A
fachada principal é pela harmonia das suas linhas dum grande equilibrio. Sobre o pértico principal,
uma rendilhada varanda de granito. Nao € de desprezar o seu lado sul que abre sobre o vasto patio
do palacio. Servem para o seu ingresso dois bracos da escadaria em arco de ogiva que vao terminar
num pequeno atrio no 1° andar. A fachada nascente, abrindo sobre a quinta, j& € moldada em estilo
diferente com preocupacdes de Castelo Senhorial. A norte, temos sobre os jardins e pomares, uma
arquitectura simples, onde a luz entra a jorros. Mas o0 que mais impressiona é a entrada. O atrio é
ornamentado com ricos painéis de azulejo, provavelmente da fabrica do Rato.

Mangualde foi também alvo de 3?2 invasdo francesa. Quando os franceses chegaram a
Mangualde, a vila quase estava deserta. A maioria da populacéo tinha-se refugiado para os lados de
Penalva do Castelo. Antes de chegarem os franceses, os mangualdenses queimaram, no Rossio,
todo o milho que a vila possuia, e esvaziaram as adegas. Ao mesmo tempo todos os objectos de
valor que ndo podiam ser transportados foram ocultos ou enterrados. Apesar de tudo, foram ainda
mortas varias pessoas, que na altura, se encontravam a trabalhar no campo. A Igreja Matriz foi
assaltada, mas nada de valor conseguiram retirar, pois a custédia tinha sido escondida num lugar
seguro. Os soldados continuaram a procura de algo de valor e, € nesta Optica que arrombaram a
porta da Capela da familia Rebelo, hoje pertenca da Camara Municipal, e ai cortaram uma perna a
um dos anjos que ladeiam o Sacrério, facto que ainda hoje se pode verificar. Massena, quando da
sua passagem por Mangualde pernoitou, na noite de 18 para 19 de Setembro, na casa de Anadia. Foi
daqui que seguiu para o Bucaco onde sofreu a estrondosa derrota na batalha comandada por
Wellington, que dirigia o exército anglo-luso.

Ainda ligado a casa de Anadia encontra-se a Igreja da Misericérdia, pois ndo ha davida que o
seu iniciador, a quem se devem atribuir as maiores despesas, é Simao Paes do Amaral, embora para
a sua construcdo muito tenham concorrido os habitantes de Mangualde. O Templo foi edificado nos
principios do séc. XVIII. E um templo, se bem que pequeno, de grande elegancia. Pelo lado Sul tem
uma varanda portuguesa muito em uso nas construcdes solarengas dos séculos XVII e XVIII. As

paredes norte e sul, do corpo central, sdo revestidas de ricos painéis de azulejo da fabrica do Rato,
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representando do lado direito as "Bodas de Cand" e a do lado esquerdo o milagre da Multiplicagédo
dos Paes. E de destacar nesta Igreja, uma interessante pintura sobre a Visitagdo de Santa Isabel,
feita pelo pintor de Viseu, Antonio José Pereira. Os painéis do tecto da Capela - Mor sao da escola
italiana, o que € notdrio pelas suas caracteristicas: intensa luz, colorido e ainda a perfeicdo das
figuras, provavelmente de Pelegrini.

Como ex-libris da cidade de Mangualde existe a ermida da Senhora do Castelo, cuja
construcdo data do séc. XVIII. Esta foi levada a cabo em nome da paréquia, sob a iniciativa, mais
uma vez, da familia Paes do Amaral, a troco da administragédo temporaria dos bens da irmandade e
dos réclitos dos ex-votos. A este Santuario acorriam as populac@es da Beira no dia da festa da
Natividade da N2 S2 do Castelo, 8 de Setembro e ja na véspera tinha sempre um ruidoso arraial. E

ainda hoje esta tradicdo se mantém enchendo-se o monte de forasteiros.

O actual concelho de Mangualde englobando as antigas terras de Zurara e Tavares, é
composto por 18 freguesias ocupando uma &area aproximada de 220,7 Km® e cerca de 21.000
habitantes. Tem como sede do concelho a cidade de Mangualde, elevada a esta categoria em Julho
de 1986. Situa-se no limite setentrional da regido planaltica, encaixada entre as serras da Estrela e do
Caramulo, a qual, grossomodo, constitui a parte sul da Beira Alta. Confronta-se a Norte com o
Concelho de Penalva do Castelo, a Oeste com o Concelho de Viseu, a Sul com os Concelhos de
Nelas e Seia, a Este com o Concelho de Gouveia. Mangualde situa-se na regido centro de Portugal
Continental, mais concretamente na Beira Interior. Localiza-se a mais ou menos 17 km da sede do
distrito — Viseu. A forma topografica dominante é o planalto que se inclina para sul, cortado pelos
vales encaixados dos rios Ddo e Mondego. Nas encostas destes vales encontram-se terras férteis de
aluvido. Neste Concelho existe uma cadeia de pequenas montanhas destacando-se a Nascente a
Serra da S® do Bom Sucesso (zona mais elevada do concelho - 761 metros) que se prolonga para
Guimaraes de Tavares. Neste encadeamento sucedem-se as serras de Abrunhosa-a-Velha, Cunha

Alta e Almeidinha que se ligam a da S? do Castelo. Na parte central do Concelho aparecem as terras
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de vegetagdo feértil - freguesias de Mangualde, Fornos de Maceira D&o, Espinho e Alcafache.
Dispersas e de fraca altitude notam-se as elevacdes de Tabosa, Roda e Fagilde.

Do ponto de vista geomorfologico esta regido insere-se num conjunto denominado Macico
Antigo Ibérico de formacdo muito antiga datado dos finais da era paleozdica. Desde essa altura foi
sujeito a um processo prolongado de eroséo e aplanag¢édo das suas formas e posteriormente sofreu
um rejuvenescimento na era cenozéica. A area é toda granitica, embora heterogénea relativamente a
textura e composicdo cujas formas actuais sao consequéncia da accdo erosiva da sua rede

hidrogréfica.

Ouintaig
Jde Arurora

fornos de
Macelra Q3o

Mongualde Chds da

Tavaroes

alcafgche

Santloge Je
Cassurrlag

Abrunhoesa-g-Vainag

P3vog de
Sevdas

O clima da regido apresenta Invernos relativamente frios mas pouco prolongados e Verdes
quentes e secos. A amplitude térmica e a temperatura média anual sdo moderadas. As chuvas séo
bastante irregulares e concentram-se de Novembro a Marco. existindo igualmente um outro periodo
seco estival coincidente com os dois meses quentes do ano, Julho e Agosto. O total anual de
precipitacdo é elevado. Trata-se, pois, de um clima temperado de fei¢cdo continental muito atenuada.

O manto vegetal primitivo encontra-se profundamente degradado, apenas restando algumas
pequenas manchas de flora primitiva, outrora composta por espécies caducifélicas donde
sobressaiam os carvalhos e outras folhosas. A posterior introdugéo e alastramento do pinheiro bravo
e mais recentemente do eucalipto, a pratica do pastoreio, os fogos e o abate indiscriminado de
arvores muito tém depreciado a nossa floresta.

A populacao residente tem registado alguma flutuac&o coincidente com as variacdes a nivel
nacional. Até a década de sessenta, registou ligeiros aumentos; na década de sessenta registou-se
uma descida acentuada, -33,5%, motivada pelo éxodo rural e a forte corrente emigratéria para os
paises da Europa Ocidental; na década de setenta assinalou um aumento substancial, 22,4%,
motivado pela vinda de nacionais das ex-colonias, assim como o regresso definitivo de muitos
emigrantes.

A densidade populacional deste concelho é, de acordo com o CENSO de 2001, de 95,0
hab/Km?, n&o ficando muito distante da média nacional - 111 hab/km?,

A caracterizacdo da populacao deste concelho a nivel da instrugcdo tem apresentado evolucéo
significativa se compararmos os valores da taxa de analfabetismo em 1981 e 1991 que foram de

22,1% e 16,3% respectivamente.
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Indicadores Demogréaficos

Freguesias e Aldeias do Concelho

Freguesia

Aglomerados mais importantes

Abrunhosa-a-Velha

Abrunhosa-a-Velha, Vila Mendo de Tavares, Gouveia-Gare

Alcafache

Tibaldinho, Mosteirinho, Aldeia de Carvalho, Casal Mendo,
Casal Sandinho, Termas de Alcafache

Chas de Tavares

Vila Seca, Chées de Tavares, G. Tavares, Santo Amaro de
Tavares, Matados, Tiago, Corvaceira, Quintas da Maria Neta

Cunha Baixa Cunha Baixa, Abrunhosa do Mato
Cunha Alta Cunha Alta

. Espinho, Outeiro de Espinho, Vila Nova de Espinho, Gandufe,
Espinho

Agua Levada, P6voa de Espinho

Fornos de Maceira Dao

Fornos do D&o, Pedreles, Tibalde, Tabosa, Vila Garcia, Fagilde

Freixiosa

Freixiosa

Lobelhe do Mato

Lobelhe do Mato

Almeidinha, An¢ada, Canedo do Chéo e do Mato, Cubos, Darei,
Oliveira, Passos, Pinheiro de Baixo e de Cima, Lavandeira,

Mangualde Quinta da Moita, Roda, Santa Luzia, Santo Amaro, Santo
André, S. Cosmado
Mesquitela Mesquitela, Mourilhe, Mangualde-Gare

Moimenta de Maceira Dao

Moimenta de Maceira Dao

Pévoa de Cervéaes

Pévoa de Cervées

Quintela de Azurara

Quintela de Azurara, Canelas, Coval, Quintas do Campo
Redondo e Serra

Santiago de Cassurraes

Santiago de Cassurrées, Aldeia Nova, Casal de Cima, Outeiro,
Cassurrdes, Funddes, Casal Mondinho, Contencas de Baixo,
Contencas de Cima

S. Jodo da Fresta

Casais, S. Jodo, Fresta, Avinho, Pinheiro

Travanca de Tavares

Travanca de Cima, Travanca de Baixo, Outeiro

Varzea de Tavares

Torre de Tavares, Vila Cova de Tavares

Populacéo residente segundo grupos etarios

Grupo Etario

[N
ol
'
N
N

<15

10,0% 15,0%

20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

0O Homens m Mulheres
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Populacdo residente por freguesia

Freguesias 1981 1991 2001
Abrunhosa a Velha 764 785 669
Alcafache 1093 1137 1029
Chas de Tavares 1423 1107 1200
Cunha Alta 191 199 211
Cunha Baixa 1242 1272 1133
Espinho 1377 1398 1226
Fornos de Maceira Dao 1640 1548 1360
Freixiosa 307 307 280
Lobelhe do Mato 382 363 317
[Mangualde 8146 8573 8904
[Mesquitela 840 822 954
[Moimenta de Maceira Do 647 745 664
Povoa de Cervées 279 235 225
Quintela de Azurara 494 523 580
Santiago de Cassurraes 1589 1543 1412
Sdo Jodo da Fresta 363 345 281
Travanca de Tavares 185 179 155
\Varzea de Tavares 476 415 370

Qutras

e :Z:ZEIEZ: Mangualde
e -

Chas de Tavares
6%

Santiago de Cassurrées ¥ g
7% L g o

Cunha Baixa ':I:Z:Z:'.
% TN

Espinh Fornos de Maceira D&o
6% 6%

Alcafache
5%
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Indicadores Econémicos

1985 1991 2001
ACTIVIDADES N° Empresas | N° Empresas | N° Empresas | N° Trabalhadores

Agricultura, Silvicultura, Caca e Pesca 3 12 233 47
Industrias Extractivas 3 4 7 50
Industrias Transformadoras 46 66 180 2.805
Produc&o e distrubuicdo de Electricidade, Gas e Agua - -- 2 -
Construcao 36 56 302 234
Comércio, Reparacdes, Alojamento e Restauracdo 78 114 851 640
Transportes Armazenagem e Comunicacdes 8 16 90 621
Actividades Financeiras 4 8 50 -
Outras 0 31 220 279
Totais 203 307 1.935 4.676

70%

60%

50% -

40% - | Primério

@ Secundario

30% @ Terciario

20% -

10% -

o | [ ]
1985 1991 2001

E importante referir que o grafico acima diz respeito ao tecido empresarial ao nivel do nimero

de empresas. A leitura do quadro conduz, de imediato, a constatacdo que o sector secundario é

aguele que emprega mais pessoas neste concelho.

Indicador interessante quanto ao peso na regido do sector secundario em Mangualde é o que se

refere ao consumo de energia eléctrica no concelho, especialmente quando comparado com o da

regido e com o da capital de distrito.

Unidade Territorial

Consumo Doméstico de
Electricidade por
Consumidor

Consumo Industrial de
Electricidade por
Consumidor

milhares de kwh por

milhares de kwh por

consumidor consumidor
Mangualde 1,7 272,2
Viseu 2,1 34
D&o-Lafées 1,7 69,1
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O CONTEXTO ESCOLAR

Caracterizacao dos Espacgos

REFETTORIO
R

PAVILHAO |
A —
/
B *%
CAMPO .
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e 4 4! b JOGOS
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|
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Secretaria, Conselho Executivo e Assessorias, Sala de Professores,
PAVILHAO A Reprografia, Gabinetes de Directores de Turma, Biblioteca, Centro
de Formacao
N Laboratérios de Electrotecnia, Gabinete dos SPQO’s, Salas de
PAVILHAO B
Desenho e Salas de Aula.
PAVILHAO C Laboratérios de Biologia, Atelier de Artes, Salas de Aula
PAVILHAO D Salas de Informatica, Salas de Aula, Gabinete do PES
- Auditério, Laboratérios de Fisica e Quimica, Sala de Convivio do
PAVILHAO E )
Pessoal Nao Docente, Salas de Aula, Gabinetes de Trabalho
PAVILHAO G Gimnodesportivo
- Oficinas de Mecanotecnia, Sala de Desenho, Gabinete de
PAVILHAO O
Manutencéo.
- SASE, Sala de Convivio de alunos, Papelaria, Refeitorio, Bufete,
PAVILHAO R )
Associacao de Estudantes.

Breve historial

A origem da ESFA remonta a 1970, ano em que foi criada em Mangualde, nas instalacfes da
antiga Coldnia de Férias da C.P., uma secc¢éo da Escola Industrial e Comercial de Viseu. A énfase foi
colocada em cursos técnicos em regime pos laboral e a populacédo alvo era constituida por jovens
trabalhadores a procura de melhor qualificacdo. Em 1975, na sequéncia da revolucdo, a escola
mudou de instalagBes, passando a ocupar os edificios do Colégio. Esta mudanga. Contudo, nao foi
apenas logistica. A escola passou a ser a primeira escolha no concelho no que dizia respeito a
continuacao de estudos pds preparatérios. Foi também aqui se operou a unificacdo dos percursos
escolares. O nimero de alunos cresceu dramaticamente, provocando a sobrelotacédo das instalacdes
e 0 consequente ensino em condi¢Bes deploraveis. No entanto, foi apenas em 1989 que se procedeu
a mudanca para instalagdes novas — as actuais. Instalagbes que, logo a partida, eram insuficientes
para dar resposta a uma populacdo escolar crescente, a qual chegou a atingir perto de 1.700 alunos
em regime diurno. Esta situacdo manteve-se até a0 momento em que a Escola Gomes Eanes de
Azurara passou a receber turmas do 3° ciclo de escolaridade.

Em 1998, por iniciativa do Rotary Club de Mangualde e o apoio da Camara, foi aprovada a
proposta de atribuicdo de um patrono a escola. Data desse ano a denominacgéo de Escola Secundaria
Felismina Alcantara — a ESFA.

Importa referir que apenas a partir da reforma iniciada 1992 é que a ESFA passou a receber
alunos dentro da escolaridade obrigatéria. Até entdo apenas recebiamos alunos do Ensino
Secundario. Esta questdo é central jA que a maioria dos docentes do quadro efectuou a sua

profissionalizacdo, e grande parte da sua vivéncia profissional num contexto de ensino néo
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obrigatério, lidando, ainda, com visiveis dificuldades com as novas realidades caracteristicas do
ensino obrigatdrio.

Contudo, ao longo dos anos, diversas foram as iniciativas levadas a cabo com marcado
sucesso, no sentido de provocar alteragfes a estas concepgdes, que acabam, de alguma forma, por
constituir a cultura organizacional da escola. Foi assim que surgiu, em 1992, o projecto educativo do
7°E, turma constituida por alunos com patentes dificuldades de aprendizagem, e que foi acarinhado
pela tutela, nomeadamente através do apoio do entdo Secretario de Estado, Pedro d’Orey Cunha.
Tratou-se de um projecto assente na compensacdo educativa e na diversificacdo curricular que
permitiu que os alunos concluissem com sucesso e em trés anos a escolaridade obrigatéria. Em certa
medida, e sem falsa modéstia, este projecto funcionou como um verdadeiro percursor dos Curriculos
Alternativos surgidos na legislagdo em 1996.

Foi também nesta linha que a escola aderiu, logo a partida, ao Projecto Viva a Escola. No
ambito deste projecto realizdmos iniciativas mudltiplas visando a prevencdo primaria da
toxicodependéncia, a adopcdo de estilos de vida saudaveis e a finalidade personalizadora da
educacdo. Estas actividades nunca deixaram de ser realizadas e s&o hoje abrangidas pelo Programa
de Educacéo para a Saude.

E ainda de referir a nossa participacdo entusiastica em projectos de disseminacdo das
tecnologias da informacao, desde o Minerva até ao TRENDS, este com valiosas parcerias com a
Cémara Municipal e a Portugal Telecom. Hoje, a escola orgulha-se de ser uma das mais
participativas num dos projectos mais avancados de formagdo de professores a distancia — o
Prof2000.

N&o pode ser esquecido o esforco permanente de apresentacdo de candidaturas a projectos

e a financiamentos comunitarios, onde pontificam o Nonio Sec. XXI e as varias medidas do Prodep.

Oferta Educativa Curricular

A ESFA oferece aos seus alunos 0s seguintes cursos:

‘0

» Ensino Basico Obrigatorio (7°, 8° e 9° anos)

B3

» Percursos diferenciados no Ensino Basico (tipo 5 — Desp. Conj. 279/2002)

‘0

» Ensino Secundario
» Cursos Predominantemente Orientados para 0 Prosseguimento de Estudos
» Cientifico-Naturais
= Artes
» Econdmico-Sociais
* Humanidades
» Cursos Predominantemente Orientados para a Vida Activa
= Mecanotecnia
» Electrotecnia

*» Administragao
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< Ensino Recorrente por Unidades Capitalizaveis (Nocturno)

> Basico

> Secundario

Alunos

No ano lectivo de 2002/2003 estavam matriculados na escola os seguintes alunos:

1996 2002
Turmas | Alunos | Turmas | Alunos
Ensino Basico Obrigatério 23 527 10 193
Percurso Normal 23 527 9 173
Percursos diferenciados no Ensino Basico 1 20
Ensino Secundario 29 600 26 545
CSPOPE 18 394 20 411
Cientifico-Naturais 8 178 10 244
Artes 3 40
Econdémico-Sociais 5 104 3 49
Humanidades 5 112 4 78
CSPOVA 11 206 6 134
Mecanotecnia 1 15 0 0
Electrotecnia 3 42 3 57
Administracdo 7 149 3 77
Ensino Recorrente por Unidades Capitalizaveis 5 133 4 280
Basico 2 40 1 35
Secundario 3 93 3 245
TOTAIS ... 57 1260 41 1018

60%

50% -

40% -

30% 0 1996

m 2002
20% -
10% -
N
Ag. 1 Ag 2 Ag. 3 Ag. 4
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Inquérito

No corrente ano lectivo — 2002/2003 — estava matriculado na escola um total de 1.018 alunos,
distribuidos de acordo com o quadro seguinte. Nesse mesmo quadro, indica-se 0 numero de alunos
respondentes a um inquérito por questionario, realizado no intuito de um maior conhecimento da

especificidade do corpo discente.

Respostas 0
. % de
Ano Matriculas ao
Inquérito Rizs Do
7° 62 52 83,9%
8° 56 53 94,6%
9o 75 73 97,3%
10° 184 157 85,3%
11° 167 113 67,7%
12°¢ 194 141 72, 7%
Total de Alunos Diurnos 738 589 79,8%
Recorrente Basico 35
Recorrente Secundario 245
Total de Alunos Nocturnos 280
| Total de Alunos da Escola | 1.018
Idade e Sexo
Idade em Anos Sexo 7° 8° 9° 10° 11° 12° TOTAL
M 25,0%
13 : 5,3%
H 32,7% | 1,9% 0
M 9,6% 26,4% 0,6%
14 . : . 8,1%
H 17,3% | 35,8% >
M 1,9% 9,4% 13,7% 0,6%
15 : : : : 6,5%
H 9,6% | 94% | 15,1% 0
M 1,9% 7,5% 8,2% 38,2% 0,9%
16 : ’ : : : 22,4%
H 1,9% 57% 24, 7% 21,0% 4.4% 0
M 6,8% 17,2% 38,1% 2,1%
17 : : : : 26,5%
H 3,8% | 24,7% | 12,1% | 32,7% | 1,4% °
M 3,2% 10,6% 46,1%
18 - . : 21,9%
H 6,8% 4,5% 8,0% 18,4% 0
M 0,6% 2, 7% 14,9%
H 1 H o
19 H 1,3% 0,9% 9,2% 7,0%
M 2,1%
20 : 1,5%
H 0,9% | 3,5% 5%
M 0,6%
> ! 0
20 H 0,9% 2,1% i
M 38% 43% 29% 61% 52% 65% 52,8%
H 62% 57% 71% 39% 48% 35% 47.2%

A distribuicdo dos alunos — apenas dos cursos diurnos — por idade e sexo é a que se
apresenta no quadro acima. Importa dizer que a disparidade de alunos do sexo masculino no ensino
basico se fica a dever a critérios de distribuicdo dos alunos do 7° ano pelas escolas do concelho.
Importa ainda realcar a invers@o desta tendéncia no ensino secundario, indicador claro de um mais

acentuado abandono precoce da escolaridade por parte dos rapazes.
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A mesma informagéo se apresenta abaixo sob uma forma gréfica.

Ensino Basico - Sexo Ensino Secundario - Sexo

64%

>20 M
20 [
19
18 |
17
16 |
(N
14 |
13 [ |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

ldade em Anos
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Residéncia dos Alunos

Procuramos determinar a origem geografica dos alunos através da identificacdo das suas

A informagéo relevante é a do quadro abaixo.

da area da cidade de Mangualde e os de fora.

freguesias de residéncia. Procurdmos, ainda, determinar a relagédo entre os alunos residentes dentro

Fora do Concelho
Varzea de Tavares
Travanca de Tavares
Santiago de Cassurraes
S. Jodo da Fresta
Quintela de Azurara
P6wa de Cendes
Moimenta de Maceira Dao
Mesquitela

Mangualde

Lobelhe do Mato
Freixiosa

Fornos de Maceira D&o
Espinho

Cunha Baixa

Cunha Alta

Chés de Tavares
Alcafache

Abrunhosa-a-Velha

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0% 55,0%

- O

=0

-

]
]
]
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Outras

Chés de Tavares
4% o i i
/ S numeros enfatizam a
Santiago de Cassurrées g%}x

6% macrocefalia deste concelho. De

8 Vanguaide  facto, esta realidade € ainda mais
53%

Cunha Baixa

0, .7
5% visivel quando se trata da

Alcafache

Y populagdo escolar do que quando
0

Espinho se observa a totalidade da

5% populacéo.

Fornos de Maceira Dao
8%

E ainda de realcar que, de acordo com o gréafico
ao lado, 4 em cada 10 alunos residem na area

geografica da cidade de Mangualde.

Caracteristicas dos Agregados Familiares

Interessou-nos conhecer o nivel de habilitacdes académicas dos pais dos nossos alunos. A

informacao relevante € a que aparece no grafico seguinte.
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Curso Superior

Curso Complementar

Curso Geral (9° ano) h

2° Ciclo

42 Classe

Sabe ler e escrever
Nao sabe ler / escrever
N&o sabe / Nao responde

Falecido

0,0%

50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0% 450% 50,0%

O Pai @ Mae

Embora ainda seja muito significativo o nimero de pais que apenas concluiram a instrugao

primaria, entende-se relevante o facto de cerca de 20% dos encarregados de educacgdo terem

concluido, pelo menos, um curso secundario.

Um outro aspecto que nos interessou foi o conhecimento das ocupag¢fes profissionais dos

encarregados de educacdo. Nesta matéria as nossas expectativas foram defraudadas pelo nimero

anormalmente elevado de respostas que recairam na opgdo “Outra”. E possivel que os alunos

tenham incluido nesta categoria profissbes como “feirante”, ou “bancario”, ou “empregado de

escritorio”, etc., por deficiente enquadramento da profissdo exercida nas categorias disponiveis.

Outra

Desempregado
Quadros/Técnicos
Ensino

Administ. Publica
Industrial

Comerciante

Emp. Const. Civil

Emp. Industriol

Emp. Senigos
Emp. Comercial
Agricultor

Falecido

0%

5% 10%

15% 20%

25%

30%

35%
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Contudo, e apesar das limitacdes referidas, parece claro o peso das profiss6es ligadas a

industria e a construgdo civil, bem como o quase desaparecimento das actividades ligadas a

agricultura.

Quanto as condic¢des da habitacéo, conforme se expressa no gréfico seguinte, verifica-se um
enorme salto relativamente & situagdo aquando do inquérito de 1995. Considera-se muito
interessante que cerca de ¥ dos alunos tenham computador em casa e, mais ainda, que quase 40%

tenham, aif, acesso a Internet.

100%

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% - ‘ \ \

Agua e Electricidade Televisdo = Computador Internet
Esgotos

s/ Computador

26% c/ Internet
39%

Computador
74%
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Habitos de Leitura

Inquiridos quanto aos respectivos habitos de leitura, os alunos pronunciaram-se da forma

elucidada no quadro seguinte:

Costuma ler: Total de %
Jornais Livros Revistas Alunos
N&o N&o N&o 10 2%
Nao Nao Sim 69 12%
N&o Sim N&o 28 5%
Nao Sim Sim 115 20%
Sim Nao Nao 30 5%
Sim Nao Sim 108 18%
Sim Sim Nao 16 3%
Sim Sim Sim 213 36%

Tendo em conta outros dados sobre esta matéria, € nossa convicgao de que estes resultados

s&o muito lisonjeiros. E de referir que nada se inquiriu quanto a frequéncia com que o aluno 1é —

diariamente, semanalmente, etc. Ainda assim, constata-se 0 peso significativo das revistas, nada se

sabendo sobre a tipologia das mesmas. Trata-se de matéria a investigar com mais profundidade logo

que possivel.

Pratica de Desporto

Pratica Desportiva

120

11°

10°

Ano

90

80

70

50% 60% 70% 80%

90%  100%

constata-se que 25%

escolaridade aumenta.

Pratica
75%

Quanto a pratica desportiva fora da escola,

simplesmente ndo o

fazem. Também ndo surpreende que o nimero

de praticantes decresca a medida que o ano de

N&o pratica

25%
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Numero de Reprovacdes

Naturalmente, quisemos conhecer o nimero de repeténcias dos alunos desde que iniciaram a

escolaridade obrigatoria, tendo ficado a saber que cerca de 32% ja reprovou pelo menos uma vez.

N° de Reprovacgdes

21%

Numa analise mais detalhada, ano a ano, pode constatar-se que aquele onde existem mais
alunos com muitas retengdes € o 9°. Também se pode deduzir que grande parte destes alunos nao

prossegue estudos no secundario.

N° de Reprovacdes por Ano

100%
90% -
80%
70% -
60%
50%
40% -
30%
20% -
10% |

7° 8° 9° 10° 11° 12°

0O Mais de trés vezes B Trés vezes B Duas vezes B Uma vez @ Nenhuma vez ‘
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Intencao de Prosseguimento de Estudos

A intencdo de conclusdo de um Curso Superior € partilhada por cerca de 60% dos nossos
alunos. Contudo, quando desagregada ao nivel do ano, constata-se que essa intengdo aumenta com
a escolaridade. Sinal claro, a requerer andlise e reflexdo mais aprofundada, € a declaracdo de

intencdo de opc¢édo por um curso profissional

9° Ano
8%

12° Ano
22%

Curso Superior
59%

Curso Profissional
11%

100%

90% -

80% -

70% -

60% - Curso Superior

® Curso Profissional
= 12° Ano
@ 9° Ano

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

7° 8° 9o 10° 11° 12°
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A escola vista pelos Alunos

Procuramos conhecer as percepcbes dos nossos alunos relativamente as instalacdes,

servicos e orgdos da escola. Os resultados dos dados recolhidos séo os seguintes:

Sala de Convivio_

Portaria| .

Refeit()rio| I

Secretaria|

Bufete|

Biblioteca|

Servigcos de Psicologia_

Assoc. Estudantes_

Director de Turma|

Conselho Executivo|

Funcionérios|

Professores| l
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Principais preocupacfes dos Alunos

Inquiridos quanto aquilo que urge melhorar na escola, os alunos responderam de acordo com

gréfico seguinte:

Bufete - maior variedade de produtos

Mais controlo, vigilancia dos alunos

Mais informacao - palestras sobre cursos, droga,
educacéao sexual ...

Horario dos SASE

Apoio Fora das Aulas

Mais Computadores para uso livre dos alunos

Proibicdo de Fumar

InstalagGes Exteriores - Cobertos, acessibilidade

Sistema de Avaliagédo

Horario Escolar - terminar mais cedo

Campo de Jogos exterior

Associacdo de Estudantes

Ocupacao dos Tempos Liwes

Selecc¢éo do pessoal docente e ndo docente

Limpeza da Escola

InstalagGes Sanitarias

Salas de Aula

Simpatia dos funcionarios

Sala de convivio de alunos

Pavilhdo Desportivo

o7

59

| 122
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Docentes
Pessoal Docente em Servigo em 2003
Lugares do Quadro da do Quadro de
itz = (Igscola ouga Escola Contratados U TOTAL
Quadro GERAL
H M H M H M H M
10 11 4 3 1] 2 3 6 7 13
20A 1 1 0 1 1
2°B 2 1 1 2 0 2
40 7 2 1 2 1 3 3 6
50 5 1 2 1 1 3 4
6° 3 2 2 0 2
70 4 2 1 1 1 2 3 5
8° A 12 12 1] 4 0 17 17
8° B 6 6 3 0 9 9
90 7 1 5 4] 1 9 10
10° A 7 3 4 3 4] 7
10°B 4 2 2 1 3 2 5
11° A 4 1 3 1 3 4]
11°B 6 5 0 5 5
120 A 3 3 3 0 3
12°B 2 2 2 4 0 4
12°C 1 1 0 1] 1
Informatica 2 1 1] 1 2 1] 3
EMRC 1] 1 1 0 1
EF 4] 1 3 1 4 1 5
TOTAL ... 92 26 45 2 6 10 18 38 69 107
N&ao Docentes
Pessoal Administrativo
H M TOTAL
Secretaria 2 7 9
SASE 1 2 3
TOTAL ... 3 9 12
Pessoal Auxiliar
H M TOTAL
Auxiliares Acgéo Educativa 6 17 23
Cozinha 1 3
Manutencéo 1
Guardas 1
TOTAL ... 9 20 29
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Associacdes

Associacédo de estudantes

A Associagéo de Estudantes, embora tenha ja conhecido tempos de muito maior envolvéncia
no quotidiano escolar, dinamiza actividades de ocupacéo de tempos livres, com énfase para a Radio
Escola, os torneios desportivos e as actividades de final de periodo.

Embora absolutamente independente da AE, ndo se pode olvidar a importancia para a ESFA
da Comissao de Finalistas, nomeadamente pelo impacto que as suas tradicionais actividades — Baile

de Finalistas, Sarau e Viagem de Finalistas - tém na comunidade.

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo

Tem primado pela sua permanente luta contra a ndo participacdo dos pais no
acompanhamento do percurso escolar dos seus filhos. Prima por ser uma associacdo interventiva,

elaborando propostas, concretizando actividades e incentivando a relacéo dialégica escola - familia.
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CARACTERIZACAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

Como sabemos as escolas distinguem-se pelo seu clima e cultura préprios, muito embora
tenham tracos similares no ambito nomotético e administrativo. E essencialmente a tipicidade dessa
cultura / clima que cria um projecto educativo em cada escola, o qual ndo se pode plagiar ou servir
como marco referencial de outros projectos desta natureza.

Esta cultura é permeada por crencas, valores, expectativas, tensfes, coexistindo em si sub-
culturas varias, uma vez que cada docente importa as suas ideologias, motivacdes, reivindicacdes,
interesses e afinidades com outros grupos.

Assim, cada escola possui uma visdo peculiar da vida e da natureza humana, gerando
representacdes simbdlicas, rituais, valores, referéncias, que a marcam significativa e profundamente.
Nesse sentido, a nossa escola tem actuado no ambito axiolégico, promovendo a solidariedade
através de campanhas mudltiplas que tém produzido os seus efeitos para além da comunidade
escolar, incidindo, igualmente, no meio. Tenta implementar um sentimento estético através de
concursos de varios tipos, operando a humanizacao e o alindamento de espacos, desenvolvendo um
sentido de responsabilidade civica e social e um espirito de tolerdncia face ao espaco multicultural
que caracteriza a escola.

A tomada de decisbes esta disseminada pela organizagdo, existindo um espirito de
auscultacdo, operando-se a comunicacdo no sentido vertical e horizontal, gerando-se propostas nos
departamentos curriculares e nos conselhos de turma, através da sua coordenagédo, que depois sao
remetidas ao Conselho Executivo e/ou ao Conselho Pedagégico.

Quanto as perspectivas pedagdgicas, continua a ser priorizada, mesmo no ensino basico, a
componente instrucional, aparecendo, em segundo lugar, a vertente socializadora. Esta concepcao,
que estd indubitavelmente ligada a dois factores: a origem da escola (ensino secundario nao
obrigatorio) e a presséo da avaliacdo externa (necessidade do cumprimento imperioso dos programas
tendo em conta os exames finais nacionais), tem importantes reflexos ao nivel das praticas docentes
nas turmas do ensino basico, ja que a excessiva preocupacdo com 0 cumprimento de programas
inviabiliza a reconstrucdo efectiva de curriculos adequados a alunos que ndo efectuaram,

atempadamente, aprendizagens estruturantes.

PRESSUPOSTOS PEDAGOGICOS

Embora os principios filosoficos essenciais ndo sejam definidos pela escola, antes pelo
ordenamento juridico que emana da Constituicdo da Republica, da Lei de Bases da Educacao e do
edificio legal construido por uma multitude de normas, importa que este Projecto Educativo clarifique
as concepgdes educacionais que, sem porem em causa 0 estabelecido por aquele enquadramento

normativo, constituem, afinal, a autonomia da Escola. Assim:
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O acto educativo ndo pode ser entendido como mero acto de transmissdo de conhecimento.
Neste sentido, 0 acto de educar transforma-se, também, num acto cultural de socializar e de constituir
o reforco da personalizagao do individuo. Nesta concepcao estédo presentes trés coordenadas: a do
conhecimento cientifico, a do reflexivo e a do cultural. A interactividade destes trés eixos no acto
educativo, mediado pelo professor e por outros agentes educativos, permitira o desenvolvimento
temporal e espacial de um individuo sédo. S6 assim é que a escola servira, ndo s6 para transmitir
conhecimentos, mas também para continuar um processo que se iniciou no meio familiar e social e
gue agora é continuado, concorrentemente, na escola.

A escola ndo podera ser identificada como etapa terminal, mas sim como mais uma etapa, a
gual permitird ao aluno o acesso a novas etapas do seu desenvolvimento e da sua integracdo social e
profissional. Ao entendermos a escola com este papel, ndo a podemos reduzir a preleccdo e
exposi¢do de conhecimentos. A dualidade teoria e prética, no processo de aquisi¢cdo e actualizagao
do conhecimento, tem que adquirir o valor dindmico de uma accao pedagoégica que nédo pode estar
centralizada apenas no professor. Numa perspectiva dindmica, ela tem que ser enunciada e exposta
através da linguagem, mas tem que se consubstanciar numa actividade pratica, de forma que o
processo cognitivo e metacognitivo tenha sucesso. Assim, e de acordo com o actual desenvolvimento
legislativo, tém que ser criadas actividades diversificadas a desenvolver em sala de aula, nos
laboratorios e noutros espacos educativos. Actividades que permitam a intervencéo do aluno através
de uma linguagem com expoentes abstractos e concretos. Contudo, para que a informacédo seja
devidamente assimilada, tem que se constituir, no terreno, uma &rea préatica. Assim, a promoc¢éo de
actividades em laboratério, a utilizacdo de meios informaticos disponiveis e a intervencdo em
actividades de manipulacdo, sdo modelos importantes para o desenvolvimento e aquisicdo do
conhecimento, modelos que, naturalmente, permitirdo alcancar resultados para além dos do modelo
expositivo. Caminhar-se-&, assim, para o desenvolvimento do acto de aprendizagem com significado.
E é este acto que é importante produzir num sentido semioldgico. Dessa forma, o aluno podera
construir a sua proépria linguagem, um codigo com figuras significativas, disponivel através da sua
linguagem. O processo cognitivo, ao nivel do processamento do conhecimento com que trabalhard,
poderd aliviar a memdria e criar processos de expressao pessoal diferentes dos utilizados em
quadros pedagdgicos expositivos. Ao citarmos um novo modelo pedagdégico de processamento do
conhecimento, ndo pretendemos esvaziar o acto pedagdgico do conhecimento, mas relativiza-lo ao
proprio processo em que acontece, para que se possa cimentar conceptualmente através da
exercitacdo das diversas estruturas cognitivas participantes e emergentes no processo. Nao
pretendemos acabar com a memodria no processo educativo, mas constituir elementos para que se
estabeleca uma relagéo diferente na sua utilizagao face ao texto ou aos diferentes textos com que o
individuo trabalhe, e, dessa forma, possam ser utilizados como elementos estruturais, como o calculo,
o0 raciocinio, a argumentacdo e a metafora. Estes ndo podem deixar de estar inscritos numa narrativa
do sujeito que trabalha com o texto pedagogico. Sé fazendo referéncia, inferéncias e comparacées
com sua narrativa pessoal, é que o sujeito podera descobrir uma l6gica no conhecimento. A validade
e a veracidade do conhecimento ndo poderdo ser reduzidas apenas a légica. Por isso, sera
necessario introduzir a metafora. Esta permitira efectuar comparacdes ao nivel do processo da

aquisicdo e construgéo do conhecimento e, em consequéncia, poderd permitir a obtencdo de outro
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tipo de validades e verdades. Estas poderdo contribuir para a eliminagéo de juizos falsos, de falsas
crencas, de supersticdes e de preconceitos. No entanto, o sentido do trabalho pedagégico que
estamos a apresentar neste projecto educativo ndo constitui henhuma novidade, porque traduz
mecanismos historicamente utilizados pelos sujeitos e pelas sociedades. A prova disso é a sua
existéncia na linguagem disponivel, sob a forma de conceitos. Simplesmente, a evolucdo da
educacdo contribuiu para a valorizacdo da aquisicdo imediata do conhecimento, sustentando-se
também num raciocinio hipotético-dedutivo. Estes dois dados séo contrarios aos diferentes ritmos de
aprendizagem que os individuos produzem, estando, por isso, na base do insucesso, do absentismo
e da excluséo escolar que se verificam neste e, porventura, noutras escolas. A valorizacdo excessiva
do abstracto, nos conteddos programaticos, fortaleceu o sentido tedrico do texto pedagdgico e, dai, a
sua inacessibilidade a muitos dos nossos alunos.

As concepcgdes enunciadas conduzem a assumpcdo de que, na escola, tudo se deve
constituir como acto educativo, acto este que deve, em qualquer circunstancia, visar trés grandes
finalidades néo passiveis de hierarquizacéo: a instrucdo, a socializacao e a personalizacdo. Assume-
se, igualmente, que as duas Ultimas devem constituir preocupacao permanente nos primeiros anos de
escolaridade, até ao nono ano, a partir do qual a dimenséo instrucional assumira maior relevo. Por
outro lado, tendo em conta a apresentacdo de alternativas a todos os alunos, uma outra finalidade

ndo pode deixar de ser considerada: a dimenséo profissionalizante.
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VALORES

No cumprimento do determinado, quer pela Constituicdo da Republica, quer pela Lei de

Bases da Educdo, a ESFA orientard a sua actividade quotidiana de forma a promover valores
fundamentais para o exercicio da cidadania, dos quais se destacam:

e Aliberdade individual, no respeito por si proprio, pelos outros e pela natureza;

e A responsabilidade pelos actos e decisdes que individual ou colectivamente se tomam;

e A solidariedade;

e O trabalho enquanto meio para se atingirem metas individuais ou colectivas;

e A identidade nacional enquanto espaco de referéncias culturais comuns que nos projectam

para fora dos limites territoriais transformando-nos em cidaddos do mundo.

OBJECTIVOS

Tal como afirmado, o estabelecimento de objectivos decorre do enquadramento legal ao qual
a escola publica estad vinculada. Ainda assim, dentro da estreiteza das margens de autonomia
concedida, pode assumir-se que 0 objectivo principal deste projecto se identifica, essencialmente,
com os contributos para uma educacdo, uma socializacdo e uma personalizacdo dos jovens que
frequentam esta escola. Este objectivo prioritario podera ser realizavel através de sub objectivos que

interactuam numa perspectiva diacronica e sincrénica. Nestes podemos realgar os seguintes:

e Promover a educac¢éo para a cidadania através da sensibilizacdo e descoberta de valores tais
como a responsabilidade, a solidariedade e a liberdade;

e Promover o desenvolvimento integral do aluno em todas as suas vertentes;

e Criar espacos de expressao e diagnéstico das necessidades dos alunos de forma a romper
com concepgOes de fracasso, de diferenga, de bloqueio e mesmo de problemas pessoais;

e Desenvolver modelos pedagdgicos que potencializem o acto educativo no sentido de um
enriguecimento pessoal;

e Valorizar préaticas de inovagdo educacional, nomeadamente através da utilizacdo de novas
tecnologias de informagéo e comunicagéo;

e Implementar uma cultura de reconhecimento e valorizacao das boas praticas educativas;

e Valorizar modelos pedagoégicos que visem uma sélida formacdo académica;

e Valorizar uma cultura de Qualidade e de Exceléncia nos processos de ensino e de
aprendizagem;

e Incrementar iniciativas e actividades que promovam o interesse cientifico e tecnologico dos

alunos;
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e Assegurar a oferta de percursos diferenciados que assegurem o sucesso de todos e de cada
um dos nossos alunos;

e Promover préticas de integracdo de migrantes;

o Desenvolver as condi¢des propiciadoras da melhoria das relacdes humanas entre todos os
intervenientes no processo educativo;

e Promover uma gestdo dos recursos humanos da comunidade educativa de acordo com o
ideario deste projecto;

e Optimizar métodos e processos de gestao escolar;

e Enriquecer os espacos educativos com actividades que promovam a expressado cultural,
artistica e ludica;

e Desenvolver uma leitura de intervencéo socio-ecolégica nos nossos alunos;

e Desenvolver na escola um sistema interactivo mediado pelos valores socio-culturais do meio
envolvente;

e Reforc¢ar a actuacado da Escola como verdadeiro espaco cultural, informativo e formativo;

e Estabelecer parcerias tendo em vista a articulacdo das actividades educativas préprias com
as de outras escolas, organizagdes e instituicdes, nomeadamente com a autarquia;

e Participar na construcdo de um projecto educativo de &mbito concelhio.

ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

Tendo em conta 0s objectivos enunciados, importa reorganizar a escola.

Esta tem vindo a funcionar num modelo misto de colegialidade e individualidade onde tem
sido notéria a dificuldade em transpor para a sala de aula decisdes tomadas ainda que
colectivamente. Rejeitando embora um modelo fortemente hierarquizado, entende-se necessério o
refor¢o dos niveis de gestéo intermédios, reforco que deve assentar num dialogo perseverante, para
que as decisdes tomadas possam, verdadeiramente, vir a ser apropriadas por todos e por cada um
dos intervenientes.

Por outro lado, também ao nivel da sala de aula, ao nivel da concretizacdo das opc¢des
educativas, é necessario alterar metodologias e processos. E certo que o aluno deve ser sempre o
sujeito activo da construcdo do seu préprio conhecimento, desenvolvendo competéncias que lhe
permitam uma aprendizagem continua ao longo da vida. Nesta concepcdo, o professor devera
assumir-se como um mediador, um problematizador, sem que, contudo, se apague na sala de aula. O
professor devera assumir-se sempre COmo UM recurso permanente através dos conhecimentos que
evidencia, da cuidadosa planificacdo das actividades e da gestdo dos tempos. Do reconhecimento
das suas competéncias advira a necessaria autoridade democratica.

Outro aspecto estratégico € o que se prende com o Projecto Curricular de Escola aplicavel
a turmas do Ensino Basico. Este projecto devera ser revisto de forma a contemplar, formalmente, vias

alternativas de formacéo. Ainda neste ambito do PEE, importa investir no aprofundamento da
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transversalidade do saber, nomeadamente naquilo que diga respeito as areas curriculares nao
disciplinares.

Vertente a ndo descurar sera, naturalmente, a da avaliagao.

No que concerne ao Ensino Secundario, a escola produziu um dispositivo de avaliacdo que,
claramente, trouxe acréscimos de qualidade aos niveis do objecto, da uniformidade, da
sistematicidade e da transparéncia, reduzindo significativamente a subjectividade caracteristica do
processo. Contudo, no que se refere ao Ensino Bésico, a ESFA deverd investir no aprofundamento
do processo de avaliagdo dos alunos do ensino basico, com especial incidéncia na elaboracdo de
instrumentos de avaliacdo diversificados que permitam aquilatar do grau de aquisicdo das
competéncias definidas, ultrapassando a mera constatacdo do conhecimento ou ndo de contetdos
curriculares.

Questao central continuara a ser a Orientacdo e o Acompanhamento dos Alunos.

Nesta matéria, os Servicos de Psicologia deverdo continuar a pautar a sua accdo por
elevados padrdes de eficiéncia, observando e diagnosticando situacdes-problema, propondo a
aplicac@o de medidas, estabelecendo percursos individuais de formacéo e colaborando com todos os
intervenientes. Se bem que os alunos do ensino basico sejam os destinatarios privilegiados da accéo
destes servicos, deverd estender-se este tipo de acompanhamento aos alunos do secundario, no
reforco do que, alias, j& vem sendo pratica. Concomitantemente, os SPO’s deverdo continuar a
desenvolver actividades de informacg&o e orientacdo escolar, vocacional e profissional.

No que concerne a Gestao dos Espacgos Escolares, os 6rgdos de gestdo procurardo gerir o
namero de alunos por turma, tendo como preocupacao o sucesso escolar dos mesmos, ao mesmo
tempo que planificardo a utilizacdo de espacos educativos especificos em articulacdo com os
respectivos departamentos disciplinares. Ainda nesta matéria de instalagGes, o Conselho Executivo
devera procurar o apoio necessario a requalificacdo do pavilhdo desportivo, da sala de convivio de
alunos, do campo de jogos exterior e das instalagdes sanitarias, estabelecendo, neste ultimo aspecto,
padrdes de elevada exigéncia higiénica. O Conselho Executivo devera ainda dotar a escola de um
espaco educativo multifuncional com capacidade para representacéo teatral, exibicdo de materiais
multimédia e realizacédo de conferéncias e palestras.

As estratégias de accdo para consecucdo dos objectivos deste projecto ndo poderdo deixar
de incluir preocupacées ao nivel da Formacao do Pessoal.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Pedagdgico definira as necessidades de
formacdo dos professores, priorizando-as, e articulando a sua implementacdo com o Centro de
Formacéo de Professores de Penalva e Azurara. No que respeita a pessoal ndo docente, a prioridade
da formacéo devera incidir no POC Educacéao, nas Tecnologias da Comunicagéo e no relacionamento
interpessoal.

Finalmente, a gestdo financeira devera ser instrumental para a consecucao das finalidades e
dos objectivos estabelecidos. Devera manter-se a preocupacdo em gerar receitas préprias que
possam ser canalizadas para investimentos estruturantes, sem que seja posta em causa a qualidade
do funcionamento corrente da escola. Os orgcamentos deverdo ser elaborados segundo linhas
definidas pela Assembleia de Escola, a qual, garantindo a transparéncia da administracéo, apreciara

os relatérios anuais.
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AVALIACAO DO PROJECTO

A avaliacdo deste projecto ndo estara condicionada por qualquer aspecto de temporalidade.
Pelo contrario, proceder-se-a a uma avaliagdo continua com base na reflexdo, nos érgéos de gestédo

e administragdo, sobre os indicadores considerados pertinentes. De entre estes, destacamos:

e A qualidade das rela¢@es interpessoais;

e O grau de satisfacéo dos intervenientes;

e As percepgOes dos actores;

e Os relatérios periodais de avaliacdo dos alunos;

e Os resultados dos exames nacionais.

Como instrumentos de avaliagdo serdo utilizados inquéritos por questionario, analise

documental e, naturalmente, a observacao directa.

(aprovado em reunido do Conselho Pedagdégico de 19/11/2003)
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